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Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Mellannorrlands Hospice avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Insamlingsstiftelsen Mellannorrlands Hospice grundades 1999 och har enligt stadgarna som dndamal att
varaktigt frimja planering, startande och driften av ett eller flera hospice samt stédja hospicevérd och
palliativ vard i Mellannorrland. Alltsedan start har Stiftelsen varit godkénd av Svensk Insamlingskontroll
som 90-kontoinnehavare. Denna kvalitetsstimpel talar om att Stiftelsen stir under oberoende granskning
och kontroll, att insamlingen bedrivs pa ett etiskt och ansvarsfullt sitt och att gavor och bidrag gar till
dndamalet utan oskéliga kostnader.

Frimjande av dndamdlet, resultat och effekt av verksamheten

Insamlingsstiftelsen frimjar sitt &ndamél genom ideell insamling i form av gévor och donationer, och
genom att 2006 ha bildat tvd heldgda dotterbolag, Mellannorrlands Hospice AB, 556701-5853, och
Mellannorrlands Hospice Utbildning AB, 556703-1991. Dessa tre enheter utgér tillsammans den
idéburna koncernen Mellannorrlands Hospice. Mellannorrlands Hospice AB bedriver allmédnnyttig
vardverksamhet och klassas som en sjukvérdsinrittning. Verksamheten syftar inte till att bereda vinst at
dgaren Insamlingsstiftelsen Mellannorrlands Hospice. Eventuell vinst aterinvesteras i vardverksamheten.
Koncernen Mellannorrlands Hospice édr sedan 2018 medlem i Famna, Riksorganisationen for idéburen
vilfard.

Insamlingsstiftelsen

Insamlade medel varierar normalt mellan aren, frimst beroende pa om testamenterade arv/gévor faller ut
eller ¢j. Under 2025 (2024) uppgick insamlade medel till 1 277 tkr (2 689 tkr), varav 469 tkr

(1 795 tkr) genom arv. Insamlade medel fran andra kéllor &n arv, bestar frimst av minnesgévor i samband
med begravningar och donationer frén privatpersoner. 2024 startade en ny insamling riktad till lokala
foretag. Under 2025 insamlades 97 tkr (125 tkr).

1 320 tkr (3 017 tkr) av Stiftelsens insamlade medel har anvints till &ndamalet enligt stadgarna, varav 1
100 tkr ldmnats som ett &ndamalsbidrag till vardbolaget och 200 tkr till utbildningsbolaget. (Under 2024
lamnades inga bidrag till dotterbolagen, men ddremot ldmnade Stiftelsen ett ovillkorat aktiedgartillskott
om 3 000 tkr till vardbolaget for framtida investeringar). [ koncernen uppgick dndamaélskostnaderna till
26 950 tkr (25 976 tkr). Stiftelsens och koncernens resultat uppgick till -253 tkr (2 695 tkr), respektive 40
tkr (657 tkr).

Mellannorrlands Hospice AB

Mellannorrlands Hospice har sedan start 2007 utvecklats till en viletablerad, efterfragad och vélanvind
verksambhet for specialiserad palliativ (symtomlindrande) vard av mycket hog kvalitet. Denna vard &r helt
nodviandig for manga minniskor som befinner sig i livets slutskede och, som tillsammans med sina
nérstdende, har stora behov av omvardnads- och medicinsk karaktdr, men &ven stora psykosociala och
existentiella stddbehov. Varden pa Mellannorrlands Hospice bedrivs utifran ett holistiskt forhallningsséatt
till ménniskan oavsett alder eller diagnos, samt en strdvan att stddja individen att kunna leva med
vardighet och med storsta mojliga vélbefinnande till livets slut.
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Antalet varddygn 2025 uppgick till 4 376 (4097), vilket motsvarar en beldggningsgrad pa 85,6 %

(80 %) réknat pa 14 vardplatser. Under aret har totalt 160 géster/patienter samt deras nirstdende fatt
denna specialiserade palliativa vard formedlad av en mycket kompetent och engagerad personal.
Gister/patienter och nérstdende uttrycker genomgaende en stor tacksamhet och ndjdhet med varden och
vistelsen. Verksamheten utvérderas dven i Svenska Palliativregistret ett nationellt kvalitetsregister med
syfte att forbdttra varden i livets slut for gésten/patienten och dess nérstaende. 100 % av alla dodsfall
registrerades under aret och nationella kvalitetsindikatorer for god palliativ vérd foljs. Mellannorrlands
Hospice uppvisar generellt Gver aren en mycket hog grad av méluppfyllelse och en hog kvalitet. Registret
ar ett bra redskap i verksamhetens forbéttringsarbete. Bade for att identifiera forbéttringsomraden och
folja effekten av gjorda insatser. Fokus ligger for nérvarande p& symtom/smértskattning sista
levnadsveckan samt nérstdendeenkéten.

All vardpersonal har under aret fortsatt fordjupat sina kunskaper genom kontinuerliga utbildningar och
egna studier samt erhaller regelbundet professionell handledning.

Region Visternorrland har under aret genomfort en upphandling av specialiserad palliativ slutenvard
(hospice), vilken Mellannorrlands Hospice vann. Ett attaarigt avtal mellan Bolaget och Region
Visternorrland tecknades i december och avtalet triader i kraft 2026-03-01. Regionen har i sin tur tecknat
avtal med ldnets alla kommuner om delfinansiering av hospiceverksamheten.

Mellannorrlands Hospice Utbildning AB

Mellannorrlands Hospice Utbildning sprider, genom utbildningar och evenemang, kunskap om och i
palliativ (lindrande) vérd till vardpersonal och allménhet. Under verksamhetsaret har bolaget genomfort
utbildningar i form av kurser, seminarier, informationsmdten och andra aktiviteter for lidkare (202
personer) och annan vérdpersonal (201 personer), samt allmdnhet och Ovriga (ca 360 personer),
sammanlagt till ndrmare 800 personer. Utvérderingar av utbildningarna genom online enkéter visar pa en
mycket hog ndjdhet bade med innehall, genomférande och foreldsare.

Mellannorrlands Hospice Utbildning AB har under 2025 for andra aret pa uppdrag av dgaren utlyst och
premierat drets palliatrice/palliatér 1 Vésternorrland. Syftet med detta pris dr att uppméirksamma
en person eller en vardenhet i Vésternorrland som gor eller har gjort nagot speciellt i eller for den
allménna palliativa varden i lénet.

Foretaget har sitt séte i Sundsvall.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerheter

Det nya avtalet mellan Mellannorrlands Hospice och Region Visternorrland ger stabilitet och utgoér en
god plattform for vardbolagets fortsatta utveckling. For att langsiktigt kunna uppréitthélla och
vidareutveckla en vilfungerande, kvalitativt och etiskt hogtstaende specialiserad palliativ vard behovs
dven fortsatta anstrdngningar att samla in gavor. Detta har varit och dr fortsatt helt avgorande for
koncernen Mellannorrlands Hospice. Insamlade medel gor det mdjligt att optimera den medicinska och
omvardnadsmissiga palliativa varden enligt hospicefilosofin  (fysiskt, psykosocialt och
andligt/existentiellt) ndgot som vara géster och deras nérstdende sd vil behover och ar viarda. Utover
detta finns behov av insatser for att upprétthalla en hég utbildningsstandard hos personalen som vérdar
vara mest skora medménniskor och deras nirstaende i livets slut. Under de kommande &ren behdvs dven
stora investeringar i en &ndamalsenlig vardmilj6 och fastighetsunderhall.

Kunskap i och tillgéng till en god palliativ vard &r fortsatt undermalig i var region och dven nationellt.
Koncernen Mellannorrlands Hospices arbetar for att minska detta gap. Utbildning till vardpersonal
utanfér Mellannorrlands Hospice och information till allménheten dr darfor angeldgna uppgifter. En
utmaning &r att f4 kostnadstackning for dessa utbildningar.
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Den hoga kompetens och gedigna erfarenhet inom specialiserad palliativ vard som finns inom koncernen,
i kombination med vardbolagets nya avtal med Region Visternorrland och utékade anstrangningar att
samla in gavor till Stiftelsen, gor att styrelsen ser ljust pa koncernens fortsatta utveckling. Vi bedémer
forutséittningarna som goda att lindra lidandet och 6ka vélbefinnandet for allt fler medménniskor i livets
slutskede och deras nirstdende, oavsett alder och diagnos.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetsintékter 27239 26 547 28 312 22 149 23389
Balansomslutning 33789 33 082 33370 29 709 29212
Soliditet (%) 45,0 45,8 435 38,3 36,3
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Gavor 1277 2 689 2 591 639 2 085
Balansomslutning 16 327 16 560 13 852 11323 12 134
Eget kapital 16 189 16 441 13 747 11225 12 028
Soliditet (%) 99,2 99,3 99,2 99,1 99,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital

Annat eget kapital Totalt
Koncernen inkl. rets resultat
Belopp vid arets ingéng 15178 590 15178 590
Arets resultat 39793 39793
Belopp vid arets utgiang 15218 383 15218 383
Balanserat Arets Summa eget
Moderbolaget resultat resultat Kkapital
Belopp vid arets ingéng 13 746 737 2694614 16 441 351
Disposition av foregédende
ars resultat
Balanseras i ny rdkning 2694 614 -2694 614 0
Arets resultat -252 557 -252 557
Belopp vid arets utging 16 441 351 -252 557 16 188 794

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 16 441 352

arets forlust -252 557
16 188 795

disponeras sé att

i ny rakning 6verfores 16 188 795
16 188 795

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansridkningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrakning

Verksamhetsintikter
Gavor
Nettoomséttning

Verksamhetskostnader
Andamaélskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelsekostnader

Verksamhetsresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
Héanforligt till moderstiftelsen

Not

2025-01-01
-2025-12-31

1277028
25962 087
27239 115

-26 949 552
-340 382
393 395
-140 800
-27 037 339
201 776

236 011
-397 994
-161 983

39 793

39793
39793

4(19)

2024-01-01
-2024-12-31

2 688 839
23 858 874
26 547713

-25 975 699
-256 907
484 270

0

-25 748 336
799 377

448 337
-590 560
-142 223

657 154

657 154
657 154
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anléiggningstillgangar
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

5 13 049 041
6 3467330
16 516 371

16 516 371

1938 747
48 259
133 668
371 562
2492 236

14 780 249
17 272 485

33 788 856

5(19)

2024-12-31

13 280 944
3365 804
16 646 748

16 646 748

2090377
53 080

11 980
846 070
3001 507

13 433 775
16 435 282

33 082 030
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Annat eget kapital inklusive érets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

15218 383
15 218 383

11 693 600
11 693 600

248 800
1187 818
970 099
4470 156
6 876 873

33 788 856

6 (19)

2024-12-31

15178 589
15178 589

11 942 400
11 942 400

248 800
642 616
853193
4216432
5961 041

33082 030
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Koncernens Not 2025-01-01
s -2025-12-31
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 39793
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet mm 11 853 532
Betald skatt 4 821
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 898 146

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring kundfordringar 151 630
Forandring av kortfristiga fordringar 352 820
Foréndring leverantorsskulder 545202
Forandring av kortfristiga skulder 370 631
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2318 429

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -730 155
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 7 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -723 155

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -248 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -248 800
Arets kassaflode 1346 474

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 13 433 775
Likvida medel vid arets slut 14 780 249

7(19)

2024-01-01
-2024-12-31

657 154
-40 953
48 144

568 057

407 937
-453 979
-669 964

-26 806
-174 755

-122 251
1221715
1 099 464

-248 800
-248 800
675 909

12 757 866
13 433 775
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Moderbolagets
Resultatrakning

Verksamhetsintiakter
Gévor
Ovriga rorelseintikter

Verksamhetskostnader
Andamalskostnader
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

1277028
7 000
1284 028

-1 320199
-340 382
-1 660 581
-376 553

123 996
123 996
-252 557
-252 557

-252 557

8 (19)

2024-01-01
-2024-12-31

2 688 839
0
2 688 839

-17 362
-256 907
-274 269

2414570

280 044
280 044
2694 614
2694 614

2694 614
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Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

5 0
6 364 192
364 192

9,10 9 700 000
9700 000
10 064 192

15 000
0

67

15 067

6248 230
6263 297

16 327 489

9 (19)

2024-12-31

0
364 192
364 192

9 700 000
9700 000
10 064 192

0
5654
1
5655

6 490 499
6 496 154

16 560 346
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

16 441 352

-252 557
16 188 795
16 188 795

0

66 694
72 000
138 694

16 327 489

10 (19)

2024-12-31

13 746 737

2694614
16 441 351
16 441 351

800

46 194
72 001
118 995

16 560 346
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2025-01-01
-2025-12-31

-252 557
-7 000

-259 557

-15 000
5588

19 700
-249 269

7 000
0
7000

-242 269

6 490 499
6248 230

11 (19)

2024-01-01
-2024-12-31

2694614
=750 715

1943 899

1 800

-5 655

13 500

1 953 544

1221715
-3.000 000
-1 778 285

175 259

6315 240
6 490 499
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviarvsmetoden. Detta innebar att férviarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprittad forvérvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restvérde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader 20-100 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for [6pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr rétten att erhalla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har dverfort i
stort sett alla risker och forméner som é&r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansriakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Léneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansridkningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrikningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemédssiga virden for tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemissiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i1 géllande skattesatser resultatfors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skatteméssiga
overskott.

Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Andamailskostnader

All verksamhet som bedrivs i dotterbolagen bedoms vara sidan som kan hénforas till bolagens uppdrag
enligt stiftelsens stadgar. Fran och med 2019 betraktas darfor verksamhetskostnader i dotterbolagens i sin
helhet som dndamalskostnader i koncernen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Not 2 Insamlade medel
Koncernen

Insamlade medel
Gavor, privatpersoner
Gavor, foretag
Gavor, organisationer
Arv

Ovrigt

Moderbolaget

Insamlade medel
Gavor privatpersoner
Gavor foretag

Gavor organisationer
Arv

Ovrigt

Not 3 Nettoomséattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Utbildningar och evenemang
Vard enligt hospicefilosofin

Not 4 Medelantalet anstillda
Koncernen

Medelantalet anstillda

2025

644 097
96 680
46 260

468 871
21121

1277 029

2025

644 097
96 680
46 260

468 871
21121

1277029

2025

225500
25736 587
25962 087

2025

29

15 (19)

2024

432 021
125 000
274 389
1795 258
62171

2 688 839

2024

432 021
125 000
274 389
1795 258
62171

2 688 839

2024

347 213
23 511 661
23 858 874

2024

30
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Not 5 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Géva

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsiljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

2025-12-31
40 754 486
395917
-220 000

40 930 403
-13 473 542
79 200

-487 020
-13 881 362

-14 000 000
-14 000 000

13 049 041

2025-12-31

0

=]

0

2025-12-31

9227 006
334238
-52 000

9509 244

-5 861 202
52 000
-232712
-6 041 914

3467 330

16 (19)

2024-12-31

41 225 486
0

-471 000

0

40 754 486

-12 986 522
0

-487 020
-13 473 542

-14 000 000
-14 000 000

13 280 944

2024-12-31

471 000
-471 000
0

2024-12-31

9104 755
122 251
0

9227 006

-5 638 460
0
-222742
-5 861 202

3 365 804
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 7 Langfristiga skulder
Koncernen

Skulder som ska betalas senare 4n fem ar efter balansdagen

Not 8 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets bankldn om 11 942 400 (12 191 200 kronor) redovisas under féljande poster i

balansrdkningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 9 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Lamnade aktiedgartillskott
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

2025-12-31
462 069
-52 000
410 069
-97 877

52 000
-45 877

364 192

2025-12-31

10 698 400
10 698 400

2025-12-31

11 693 600
11 693 600

248 800
248 800

2025-12-31
43 906 000

0
43 906 000

-34 206 000
-34 206 000

9700 000

17 (19)

2024-12-31
462 069

0

462 069
-97 877

0

-97 877

364 192

2024-12-31

10 947 200
10 947 200

2024-12-31

11 942 400
11 942 400

248 800
248 800

2024-12-31
40 906 000

3000 000
43 906 000

-34 206 000
-34 206 000

9700 000
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Not 10 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Mellannorrlands Hospice AB 100% 100% 41 000 9 600 000
Mellannorrlands Hospice
Utbildning AB 100% 100% 1 000 100 000
9700 000
Org.nr Site
Mellannorrlands Hospice AB 556701-5853 Sundsvall
Mellannorrlands Hospice
Utbildning AB 556703-1991 Sundsvall
Not 11 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet
Koncernen
2025-12-31
Avskrivningar 719 732
Vinst vid utrangering av anlédggningstillgangar -7 000
Forlust vid utrangering av anldggningstillgdngar 140 800
853 532
Moderbolaget
2025-12-31
Vinst vid forséljning av anldggningstillgdngar -7 000
-7 000

Not 12 Eventualforpliktelser
Koncernen

Enligt styrelsen bedomning har foretaget inga eventualforpliktelser.

18 (19)

2024-12-31

709 762
=750 715
0

-40 953

2024-12-31

=750 715
-750 715
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Not 13 Stallda sikerheter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckning 3 000 000 3000 000
Fastighetsinteckningar 36 000 000 36 000 000
39 000 000 39 000 000
Arsredovisningen beslutades 2026-03-30
Sundsvall den dag som framgar av vara elektroniska underskrifter
Matthias Brian Kjell Carnbro
Ordforande
Petra Flygare Asa Tjernell Gelfgren
Elisabet Finné Eva Sjoblom

Carl Martinsson

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Cedra Sverige AB

Christine Larsson Schedin
Auktoriserad revisor



